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Sunuş

       İnsanoğlu, yaşadığı çevreyi tanımaya başladığı ilk günden beri,gerek daha iyi yaşama koşullarını oluşturabilmek ve gerekse merakından dolayı araştırmalar yapmış,çevreyi kendine daha uygun hale getirebilmek amacıyla değiştirmiş ve bütün bunları yaparken de önemli bir bilgi birikimi sağlamıştır.

       İlkçağlardan bu yana insanlar, aralarında bir bilgi bağı kurarak birikimlerini birbirlerine aktarmışlar ve toplumsal gelişimlerini bu yolla sağlamışlardır. Öğrenilenlerin kalıcı ve geliştirilebilir olabilmesi için, gelecek nesillere aktarılması da  kaçınılmazdır. Bu süreç içerisinde,bilginin bir sistem dahilinde çeşitli süzgeçlerden geçerek düzenli bir şekilde yeni nesillere aktarıldığı okullar, eğitimin vazgeçilmez bir parçası olmuşlardır. 

       Bu bağlamda Okulumuz, yirmi yılı aşan köklü geçmişinde edinmiş olduğu tecrübe ile günümüz eğitim gereksinimlerini harmanlayarak, gençlerimizin  ihtiyaç duyduğu bilgiye ve sosyal gelişime ulaşabilmelerini  sağlamaktadır. Devletimizin sunmuş olduğu imkanlara ek olarak, okul-çevre-veli işbirliği sağlanarak daha verimli ve güzel bir eğitim ortamı oluşturulmuştur.

       Okul yönetimi olarak, Tuğlacılar Anadolu Lisesi’nde eğitim kalitesinin daha da yükselebilmesi  için fiziki şartların geliştirilmesi ve araç-gereç ihtiyaçlarının sağlanmasının yanı sıra,bilinçli ve hedefi olan bir öğrenci kitlesinin de olması gerektiği gerçeğinden hareketle, dokuzuncu sınıftan onikinci sınıfa kadar tüm öğrencilerimizin velileriyle de işbirliği yapılarak geleceklerini kurmaları konusunda bilinçlenmeleri ve hedeflenmelerine çalışılmaktadır.

        Gençlerimizin ulaşacakları iyi bir gelecek, aynı zamanda ülkemizin ve tüm insanlığın kazancı olacaktır.Tuğlacılar Anadolu Lisesi olarak bu amaca en iyi katkıyı sağlayabilmek dileğiyle…

                                                                                                                                                                                              Muhsin ŞEN
                                                                                                                                                                          Tuğlacılar Anadolu Lisesi Müd
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MUHSİN ŞEN
	OKUL MÜDÜRÜ
	ELVİN ORHAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	NİLÜFER YÜKSEL
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MURAT DOĞAN
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN

	RECEP ÖZDEN
	ÖĞRETMEN
	ALİ POYRAZ
	ÖĞRETMEN

	GÖKHAN ŞEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BŞK
	BİLGEHAN UYAN
	ÖĞRETMEN

	MEDİHA DİRLİK
	OKUL AİLE BİLİĞİ BŞK YARD
	ELİF ÇUKUROVA EREN
	ÖĞRETMEN

	
	
	ÖZTÜRK ŞAHİN
	ÖĞRETMEN

	
	
	SELMA KABAOĞLU
	VELİ

	
	
	ÖZKAN EL
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulun Tarihçesi ve Yapısı

      1989-1990 Eğitim ve Öğretim döneminde hizmete giren okulumuz, Devlet - Vatandaş işbirliğinin güzel bir örneğini oluşturmaktadır. Okulumuzun temeli dönemin Milli Eğitim Bakanı Sayın Metin Emiroğlu  ve Valimiz sayın Süleyman Oğuz tarafından atılmış, açılışı ise  dönemin Milli Eğitim Bakanı Sayın Avni Akyol ve o dönemin  Emniyet Genel Müdürü olan Valimiz Sayın Oğuz Kaan Köksal tarafından yapılmıştır.

 Okulun Açıldığı Tarih

1989- 1990 Eğitim –Öğretim yılı

	OKULUN İLETİŞİMBİLGİLERİ

	ADRESİ
	Muratlı cad. Melek sok. No.4

	Tel. ve Fax No
	Tel:(282)262 48 74     Fax: 264 13 21

	Elektronik Posta Adresi
	tekirdag@tuglacilaranadolulisesi.com

	Web Adresi
	http://tuglacilar.meb.k12.tr/


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İl: TEKİRDAĞ
	İlçesi: SÜLEYMANPAŞA

	Adres: 
	ESKİCAMİ-ORTACAMİ MAH. MELEK SOKAK NO:4 PK:59030 SÜLEYMANPAŞA/TEKİRDAĞ
	Coğrafi Konum (link)*

	http://tuglacilar.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	02822624874
	Faks Numarası:
	2822641321

	e- Posta Adresi:
	753749@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 http://tuglacilar.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	753749
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989-1990 öğretim yılı
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	72

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	474
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	47

	
	Erkek
	486
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	960
	
	Toplam
	66

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:29

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	25,23
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	10
	19
	29

	Branş Öğretmeni
	17
	38
	55

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	42
	60


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	29
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1150
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3735
	Resim Atölyesi
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	875
	
	
	

	Kantin (m2)
	310
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	3
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	20
	15
	35
	11/A
	12
	11
	33

	9/B
	11
	24
	35
	11/B
	14
	14
	28

	9/C
	15
	20
	35
	11/C
	7
	14
	21

	9/D
	17
	15
	32
	11/D
	17
	13
	30

	9/E
	13
	22
	35
	11/E
	15
	15
	30

	9/F
	18
	17
	35
	11/F
	12
	14
	26

	9/G
	17
	16
	33
	11/G
	6
	11
	17

	9/H
	15
	18
	33
	11/H
	7
	8
	15

	10/A
	19
	14
	33
	12/D
	17
	14
	31

	10/B
	19
	14
	33
	12/A
	13
	21
	34

	10/C
	13
	21
	34
	12/B
	16
	15
	31

	10/D
	13
	18
	31
	12/C
	14
	17
	31

	10/E
	15
	17
	32
	12/D
	10
	14
	24

	10/G
	18
	17
	35
	12/E
	22
	8
	30

	10/H
	17
	15
	32
	12/F
	22
	8
	30

	10/I
	15
	16
	31
	12/G
	10
	16
	26


 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	36
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1000/1000Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	27527
	22418

	2017
	28480
	23645

	2018
	29640
	23824

	2019
	47019
	45165


            PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.%80
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.%90
Öğretmen Anketi Sonuçları

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.%80
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır%80
Veli Anketi Sonuçları:

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.%90

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum%80

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum%85

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır%80
 İç Paydaşlar
1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 

2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 

3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.

6. Memurlar: Görevli personeldir.

7. Destek Personeli: Görevli personeldir

Dış Paydaşlar

1. Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.

2. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.

3. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 

4. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.

İçsel Faktörler *                 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
GÜÇLÜ YÖNLER:

· Diğer kurum ve kuruluşlar, özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve çevreyle güçlü bir işbirliği geleneğine sahip olunması.

· Şeffaf, paylaşımcı ve değişime açık liderlik anlayışının hayata geçirilmiş olması.

· Okul Aile Birliğinin  destek veriyor oluşu.

· Stratejik yönetim anlayışının uygulamaya geçirilmiş olması.

· Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın oluşu.

· Öğretmen kadrosunun yeterli oluşu.

· Demokrasi anlayışının yerleşmiş oluşu.

· Okul çalışanlarına ulaşmanın kolay oluşu.

· Okul kültürünün ve kimliğinin yerleşmiş olması.

· Genç ve dinamik bir nüfusa sahip olmamız

· Okulumuzun büyük bir bahçesinin olması

· Kantin fiziki yapısının uygun olması

· Sınıf mevcutlarının çok kalabalık olmaması

               ZAYIF YÖNLER
· Öğrencilerin sorunlarına ve durumlarına karşı veli ilgisizliği

· Okul sosyal faaliyetlerinin az olması

· İlimizin fazla göç almasından dolayı öğrencilerde görülen uyum problemleri

· Ailelerle iletişim eksikliği

· Öğrencilerin akademik kariyer konusundaki belirsizliği ve ilgisizliği

· Ailelerin okulu ve öğrenciyi denetlememesi

·  Okul aile birliği etkinliklerinin az olması

· YGS ve LYS  sınavlarına öğrenciler tarafından zamanında önem verilmemesi
FIRSATLAR

· Gelişen teknoloji sayesinde bilgiye ulaşım imkânlarının artması.

· Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi.

· Hızlı teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılabilirliği ve uygulamada devlet politikası haline gelmesi.

· İlimizin İstanbul gibi bir kültür merkezine yakın olması.

· İlimizin gelişmiş bir il olması

· Okula ulaşımın rahat olması

· Herhangi bir şeye ihtiyaç olduğunda kolaylıkla giderilmesi
TEHDİTLER

· Merkezi sınav sistemi nedeniyle sosyal etkinliklere öğrenci katılımının azalması.
· Sınav odaklı eğitimin öğrencileri olumsuz etkilemesi.

· İlimizde bölgesel sosyo-ekonomik farklılıkların olması.

· İlimizin deprem kuşağında olması.

· Göç alan bir il olmamız nedeniyle bölgesel nüfus artışının olması.

· Gençlerin medyadan fazlaca etkilenmesi

· Ailelerin sorunlarla karşılaştığında profesyonel yardım almaması

· Okulun merkezi konumda olmasından dolayı öğrencilerin devamsızlık yapması

Öğrencilerin çevreden etkilenmesi
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Milli Eğitim Temel Kanunu'nun kurumumuza 
verdiği görevler çerçevesinde değerlerini benimsemiş, çalışanlarımızla ve öğrencilerimizle birlikte paydaşların da katkılarıyla,
okulumuzdaki eğitim, öğretim ve yönetime ilişkin işlemlerin, kalkınma planlarındaki politika ve hedeflere uygun olarak, Türk Milli Eğitiminin amaç ve ilkeleri, kendi kurum kültürümüz ile evrensel değerler doğrultusunda
yürütülmesi ve geliştirilmesini sağlamak, 
yerel niteliklerle zenginleştirilmiş dünya insanı yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ

Eğitim ve öğretimde öncü ve örnek bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1.Genellik ve eşitlik,    

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkan Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,       



10. Laiklik,
11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ  
    Okul çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	60
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0,5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	-
	-
	-
	
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
      9-10-11-12.sınıf öğrencilerinden sorumlu müdür yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı

	Mayıs 2019

	1.1.5
	….
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır
	
	   NO  
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu 

	
	
	
	

	F
	1.1.2
	Maddi durumu iyi olmayan öğrencilerin tespiti
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	F
	1.1.3
	Seviye tespit sınavı sonucu 
	Okul idaresi

	F
	1.1.4
	Deneme sınavlarının yapılması
	Zümre öğretmenleri

	F
	1.1.5
	Üniversite tanıtım gezileri
	Gezi ve gözlem kulübü

	F
	1.1.6
	Okulumuzda açılan Destekleme ve Yetiştirme kurslarına tüm öğrencilerin katılımını sağlamak.
	Okul idaresi


	ETKİNLİK TÜRÜ
	
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu 

	
	NO
	
	

	F
	2.2.1
	YGS sınav sisteminin tanıtılması
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	F
	2.2.2
	LYS sınav sisteminin tanıtılması
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi


	
	NO
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu 

	
	
	
	

	F
	2.3.1
	Planlı çalışma seminerinin

düzenlenmesi
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	F
	2.3.2
	Okul kurallarının tanıtılması

seminerinin düzenlenmesi
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	F
	2.3.3
	9,10,11.sınıf sonu ders seçimi hakkında bilgi verilmesi
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	F
	2.3.4
	Üniversite sınav sürecinde öğrencinin davranışları konusunda veli bilgilendirmesi
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi


Stratejik Hedef 2.4:Madde ve zararları konusunda farkındalık oluşturulması.

F/P 2.4.1:Madde ve zararları konusunda öğrencilere seminer verilmesi.

F/P 2.4.2:Madde ve zararları konusunda velileri bilgilendirme çalışması yapılması

F/P 2.4.3:Madde ve Zaraları konusunda öğretmenlere bilgi verilmesi

	
	NO
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu 

	
	 
	
	

	F
	2.4.1
	Madde ve zararları konusunda öğrencilere seminer verilmesi.
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	F
	2.4.2
	Madde ve zararları konusunda velileri bilgilendirme çalışması yapılması
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	F
	2.4.3
	Madde ve Zaraları konusunda öğretmenlere bilgi verilmesi
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi


Stratejik Hedef 2.5:Anne-baba tutumları,aile içi iletişim ve akran zorbalığı konusunda olumlu yönde gelişme sağlamak

F/P 2.5.1:İletişim konusunda öğrencilere seminer vermek.

F/P 2.5.2: İletişim konusunda velilere seminer vermek.
F/P 2.5.3: İletişim konusunda broşürler hazırlanarak bilinçlenilmesini sağlamak.
F/P 2.5.4:Akran zorbalığı konusunda öğrenci ve veliler bilgilendirilerek durumu en aza indirmek
	
	NO
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu 

	
	
	
	

	F
	2.5.1
	İletişim konusunda öğrencilere seminer vermek.
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	F
	2.5.2
	İletişim konusunda velilere seminer vermek.
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	F
	2.5.3
	İletişim konusunda broşürler hazırlanarak bilinçlenilmesini sağlamak 
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	F
	2.5.4
	Akran zorbalığı konusunda öğrenci ve velileri bilgilendirmek
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
3.1.a :Planlı çalışma, okul kurallarının tanıtılması, ders seçimi ve üniversite sınav sürecinde öğrenciye nasıl davranılacağı konusunda seminere katılan veli sayısını  2023 de 500 kişi yapmak.

3.1.b: Okulda veli ve öğrencilere yönelik seminer, konferans düzenleyerek, seçkin bir okul haline gelmek.

3.1.c: LYS ve YGS sınavında başarılı öğrenci sayısı
3.1.d :Öğrencileri çeşitli alanlara (kültürel, sportif) yönlendirmek.
3.1.e:Farklı spor dallarıyla ilgilenen öğrencilerin okullar arası yarışmalara katılımlarının sağlanması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Planlı çalışma
	250
	300
	350
	400
	450
	500

	PG.3.2.b
	Veli katılımı
	340
	400
	450
	550
	600
	700

	PG.3.3.c.
	LYS ve YGS sınavında başarılı öğrenci sayısı
	%40
	%50
	%55
	%60
	%70
	%80

	PG.3.4.d
	Düzenlenen sportif faaliyet sayısı.


	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.3.5.e
	Faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	53
	60
	65
	70
	75
	80


EYLEMLER
	NO
 
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU 
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	Sınıflarda planlı çalışma hakkında

Bilgi verilmesi
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi
	 MART- NİSAN 2019

	1.1.2
	İsteyen öğrencilerle haftalık program hazırlanması
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi
	MART- NİSAN 2019



	1.1.3
	YGS ve LYS  sınav sistemini tanıtmak
	Rehberlik ve danışmanlık ekibi
	ŞUBAT- MART  2019



	1.1.4
	Öğrencilerin müziğe olan ilgilerini arttırmak için çalışma yapmak
	Müzik öğretmenleri
	ŞUBAT-MART 2019


	NO
	        EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.5

	Farklı spor dallarıyla ilgilenen öğrencilerle okullar arası yarışmalara katılımın sağlanması          

  Ve Okullar arası sportif yarışmalara katılarak başarılı olan öğrencilerin motivasyonlarını arttırmak amacıyla ödüllendirilmeleri.

                                                                                         
	Beden Eğitimi öğretmenleri ve Okul İdaresi
	ŞUBAT-MART 2019

	1.1.6
	Okulumuzda sınıflararası sportif faaliyetlerin yapılması ve öğrencilerin katılımının sağlanması
	Beden Eğitimi öğretmenleri
	ŞUBAT-HAZİRAN 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	24291
	36000
	45000
	50000
	55000
	63000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2000
	3000
	3500
	3800
	4000
	4500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	22000
	25000
	28000
	30000
	32000
	35000

	TOPLAM
	48291
	64000
	76000
	83800
	91000
	102500


EKLER:

ÇEVRE ANALİZİ ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	
	Etkisi Çok Olumsuz
	Etkisi Olumsuz
	Etkisiz
	Etkisi Olumlu
	Etkisi Çok Olumlu


	TEKNOLOJİ
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Bilgisayar ve internet kullanımının artması
	
	
	
	
	x

	- Medyanın toplum üzerindeki etkisi
	
	x
	
	
	x

	- İnternet kafelerin amacına uygun hizmet vermemesi
	x
	
	
	
	


	SOSYO-KÜLTÜREL
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü
	
	x
	
	
	

	- Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği
	
	x
	
	
	

	- İlimiz nüfusunun sürekli artış içerisinde olması
	
	x
	
	
	

	-İlimiz nüfusunun kozmopolit yapıya bürünmesi
	
	x
	
	
	

	- Kültür turizm bölgesi olması
	
	
	
	
	x

	-İstanbul gibi her türlü olanağa sahip bir şehre yakın olması
	
	
	
	
	x

	-İlimizin insan profilinin yeniliklere açık olması
	
	
	
	
	x


	EKONOMİK
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Ekonomik krizin etkilerinin devam etmesi
	x
	
	
	
	

	- Bölgenin dışarıdan göç alması
	
	x
	
	
	

	- Bölge insanın istihdama yönelik yatırım yapmamaları 
	
	x
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	POLİTİK
	-2
	-1
	0
	1
	2

	-İş imkanlarının artan nüfusa bağlı olarak kısıtlı olması

	
	x
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








i
10

